IK IN DE MR?!

Ouders in de
medezeggenschapsraad
krijgen wat voor elkaar

AiA WMS

Wet medezeggenschap op scholen




Is de mr (een beetje) de baas?

De schooldirecteur, het bovenschoolse management en colleges van bestuur
kunnen niet zomaar hun gang gaan op ‘hun’ middelbare school: voor heel
wat belangrijke beslissingen zijn ze verplicht eerst ouders, leerlingen en het
personeel te raadplegen. Dat moet gebeuren via de medezeggenschapsraad
(mr), staat in de Wet Medezeggenschap op Scholen (WMS).

Er zijn verschillende soorten beslissingen

¢ die waarover de mr eerst advies moet geven;

e die waarvoor instemming van de mr vereist is;

¢ die waarover de schoolleiding alleen de mr hoeft te informeren.

Informatieplicht is de meest vrijblijvende van de drie, maar een mr kan infor-
matie wel vaak goed gebruiken om een eigen oordeel te vormen en dan op
eigen initiatief suggesties voor verbeteringen te doen.

Wanneer de raad advies mag uitbrengen, hoeft dat nog niet te betekenen dat
de leiding de door de mr gesuggereerde richting inslaat. De directie kan het

advies van de mr naast zich neerleggen, maar moet dat wel motiveren.

De meeste formele invioed heeft de mr bij besluiten waarbij instemming van
de raad vereist is voordat het tot uitvoering komt. Dat geldt bijvoorbeeld bij
de vaststelling van het schoolplan en wijzigingen van de examenregeling.

Hans Bloemen, ouder:

“De medezeggenschapsraad moet niet de
baas willen zijn. Daar hebben we de middelen
niet voor. Laat het bestuur besturen en oefen
als mr invloed uit. Dat kan door goede advie-
zen te geven en via het instemmingsrecht.
Kunnen we niet instemmen met een voorstel,
dan combineren we dat besluit met een
advies voor een beter plan. Het gaat erom de
andere deelnemers in de mr te overtuigen van
wat goed is voor de school. Als ouder reali-
seer ik me wel dat wij indirecte partners zijn in
het spel binnen de medezeggenschapsraad:
onze kinderen zitten op school, maar wij zijn
geen partij zoals in een ondernemingsraad. In
onze mr beschikken we als ouders wel over
deskundigheid op het gebied van financién
en arbobeleid die bij de leerkrachten minder
aanwezig is. Daar zouden zowel de mr als het

bestuur meer gebruik van kunnen maken.”



school moeten maken, dan gaan de lesdagen er heel anders uitzien. Fusies,
reorganisaties, nieuwbouw en andere ingrijpende organisatorische verande-
ringen hebben altijd hun weerslag op wat er in de klas gebeurt. De ouders
en leerlingen in de mr hebben verder een belangrijke vinger in de pap bij
schoolse activiteiten buiten de lessen, zoals excursies naar het buitenland,
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kampen en culturele of sportieve clubjes.
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. @ 2 : T De dingen van de dag komen dus niet allemaal aan de orde in de mr. Maar of
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m— het allemaal lekker loopt op school, hangt ook af van beleidskwesties waar
de mr over meepraat. Daardoor heeft mr-werk altijd met onderwijs te maken.
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Scholen mogen zelf weten hoe ze hun onderwijs inrichten in ons land. De
wettelijke regels voor medezeggenschap bemoeien zich niet met de dage-
lijkse uitvoering, maar als het over beleid gaat, heeft de mr wel een belang-

rijke stem. Een medezeggenschapsraad kiest geen wiskundemethode: dat is Hans Griinfeld, ouder:
een zaak van overleg tussen de docenten en de schoolleiding. Evenmin mag
de mr zich bemoeien met het bevorderen van individuele leerlingen naar de
volgende klas of de vraag welke docenten mentor van de brugklas worden.
Alle onderwerpen waar de mr wél over spreekt, hebben direct of indirect wel
gevolgen voor de dagelijkse praktijk van het onderwijs. Geeft een school
extra veel aandacht aan de ondersteuning van zorgleerlingen, dan kan de mr
erop letten dat dit niet ten koste gaat van de kwaliteit van het onderwijs aan
de andere scholieren. Bij het vaststellen van het schoolplan en de schoolgids
praat de mr eveneens volop mee. Komt de leiding met een voorstel voor

“In de medezeggenschapsraad gaat het
bijna alleen maar over onderwijs. Daarom
ben ik er als ouder in gaan zitten. Ik wil
betrokken zijn bij het onderwijs dat mijn
kinderen op school krijgen en ik wil een
bijdrage leveren aan optimale kwaliteit. De
bevoegdheden van de mr zijn niet groot
en voor de oudergeleding gelden daarbin-
nen nog beperkingen, maar we krijgen

thuiswerkvrij onderwijs, waarbij de leerlingen het ‘huiswerk’ verplicht op uitvoerige informatie en we zijn goed op

de hoogte wat er speelt. Een goed func-
tionerende mr kan invloed uitoefenen op

4 de keuzes van de school.”
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Wat kan de mr afdwingen?

In de meeste scholen is het oer-Hollandse poldermodel uitgangspunt: we
komen er samen wel uit. In die geest verlopen ook de meeste besprekingen
tussen medezeggenschapsraad en directie. Toch kan het voorkomen dat de
neuzen echt niet dezelfde kant op komen te staan. Wat dan?

De leiding hoeft adviezen van de mr niet op te volgen; dat is de ingebouwde
beperking van adviesrecht. Het instemmingsrecht dat de mr op sommige
punten heeft, lijkt een sterker wapen. Simpel gezegd: zolang de mr instem-
ming weigert, kan de directie haar omstreden plan niet uitvoeren.

Een mr die deze stap zet, moet daar goede gronden voor hebben. Zo’n wei-
gering betekent meestal niet dat het plan van tafel is, maar is het begin van
een nieuwe gesprekkenronde met als doel overeenstemming.
Medezeggenschap is wat anders dan zeggenschap en er moet altijd redelijk
overleg zijn met respect voor elkaar standpunten, vindt de wetgever. Blijkt
een meningsverschil niet in eigen huis oplosbaar, dan kan het worden voor-
gelegd aan de geschillencommissie, die voor het hele voortgezet onderwijs

werkt. De commissie beoordeelt onder andere of de twistende partijen in
redelijkheid op hun strepen zijn blijven staan. Daarbij staat voorop dat zowel
mr als schoolbestuur de overlegprocedures correct hebben afgewikkeld en
goed naar elkaars argumenten hebben geluisterd. Verder kijkt de commissie
naar de ruimte die de medezeggenschapsregels geven.

Het afdwingen van een bepaalde beslissing is vrijwel onmogelijk; wel kan

de medezeggenschapsraad vrijwel altijd eisen dat hij mee mag praten,
want de wet is duidelijk: de mr mag over alle schoolzaken spreken met de
schoolleiding.

Personeel mag niet op de spaarbank

Bezuinigen moet, vindt het bestuur van een school voor
voortgezet onderwijs. De reservepositie is zo zwak, dat
het nodig is de personeelsformatie in te krimpen en de
besparingen op de bank te zetten.

Volgens de mr zijn er ook andere oplossingen dan
bezuinigen op personeel. Een locatie sluiten bijvoor-
beeld, of het ophogen van het vermogen uitsmeren
over zes jaar in plaats van binnen vier jaar. Maar van
alternatieven wilde het bestuur niet horen; de mr mocht
alleen praten over het formatieplan, niet over bredere
afwegingen.

De geschillencommisie kraakt in haar uitspraak enkele
harde noten over de opstelling van het bestuur: het
heeft geen serieus onderzoek gedaan naar de eigen
mogelijkheden, ondanks aandringen van de mr. Het
bestuur heeft de mr onzorgvuldig korte beslistermijnen
opgelegd en presenteerde plannen zonder voldoende
onderbouwing.

Ondanks deze vernietigende uitspraak, is op de
betrokken school het hele jaar lesgegeven volgens de
bestuursplannen. De feitelijke winst moet de mr nog
binnenslepen bij de besprekingen over de formatie van

het komende schooljaar.
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s mr-werk ook leuk?

Ouders, leerlingen en docenten hebben ieder hun eigen vooraf omlijnde rol
op school. U weet wat er van u verwacht wordt als ouder. De meeste kinde-
ren willen dat u zich zo min mogelijk met school bemoeit, u ziet docenten tij-
dens ouderspreekuren en verder alleen als er problemen ontstaan. Een plek
in de medezeggenschapsraad brengt u veel dichter bij de school dan andere
ouders. U ziet meer van de manier waarop leerlingen en docenten met elkaar
omgaan. In de mr gaat het vaak om de toepassing van regels en de wijze
van uitvoering. Vindt u het prettig om daar invioed op te hebben, dan is dat
onderdeel van mr-werk beslist de moeite waard.

Vergaderen en stukken lezen is een vanzelfsprekend onderdeel van het mr-
lidmaatschap. Wie daar hoe dan ook een verschrikkelijke hekel aan heeft,

zal het moeilijk vinden om aan de formele kant van het mr-werk plezier te
beleven. Er is nog meer mogelijk dan het bijwonen van de bijeenkomsten. Zo
kan een mr-lid zich ook storten op contact met de achterban door veel met

andere ouders te praten over hun mening en die informatie door te spelen
aan de rest van de raad.

Een belangrijk verschil met traditionele vergaderingen in de politiek of het
bedrijfsleven is wel dat de mr verschillende groepen verenigt: ouders zitten
er naast leerlingen en docenten. leder kan zijn eigen verrassende inbreng
hebben. Mr-werk trekt gemotiveerde mensen die bereid zijn een stapje
harder te lopen en als u daar ook voor voelt, kan dat plezierige ‘vergaderom-
standigheden’ betekenen. De mr is verder een van de weinige plekken op
middelbare scholen waar u in contact komt met andere ouders.

Goede contacten binnen de MR zijn ook belangrijk: op veel scholen is het
gebruikelijk dat de mr minstens eenmaal per jaar iets doet buiten het over-
leg- en vergaderwerk om: een etentje, een uitje of iets dergelijks. Dat is goed
voor de sfeer en verhoogt het plezier.

Sjaak van Loo, ouder:

“Lid zijn van de medezeggenschapsraad
is leuk, omdat ik erdoor betrokken raak
bij het reilen en zeilen van de school. Als
sturend en controlerend orgaan kun-

nen we echt iets bereiken. Bij ons was

er door goed beheer geld over in het
boekenfonds. Dat kun je natuurlijk in zijn
algemeenheid aan de goede werken van
de school besteden, maar het is wel geld
dat door ouders is opgebracht. Via de mr
hebben we er een bestemmingsreserve
van gemaakt. Meedenken, dat vind ik
leuk.”



uit het aanbod zorgvuldig kiest, kan niet alleen de kwaliteit van de medezeg-
genschap verbeteren, maar heeft ook persoonlijk profijt van de extra training
en vaardigheden.
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“Lid zijn van de medezeggenschapsraad
geeft een inkijk in de werking van een

heel andere organisatie dan het bedrijfs-
Zitting nemen in de medezeggenschapsraad is voor ouders in principe

vrijwilligerswerk. Op dat onderdeel bestaat er een groot verschil met de do-
centen in de mr: zij krijgen uren voor het lidmaatschap en zitten er dus in de
tijd van de baas. Voor ouders kan de school wel een vrijwilligersvergoeding

toekennen binnen de daarvoor geldende normen van de belastingdienst: in

2008 was dat 1500 euro per jaar en dat extraatje is belastingvrij.

leven. En dat levert weer nuttige inzich-
ten op in mijn beroep. De processen en
de manier van werken op school zijn heel
anders dan wat ik gewend ben. Het leidt
tot interessante inzichten om die twee

met elkaar te vergelijken, het houdt me
De wezenlijke en persoonlijke winst van een mr-lidmaatschap is niet in een

banksaldo uit te drukken: kennis over de achtergronden van de school en
haar organisatie. U doet ervaring op met het bedenken van beleid inclusief
de hobbels die opdoemen wanneer dat wordt uitgevoerd; of u past uw
elders verworven kennis op dit terrein toe. Bovendien hebben mr-leden recht
op scholing, wat zowel over de regels en praktijk van medezeggenschap
kan gaan als over onderhandelingen, vergadertechnieken en strategie. Wie

scherp en dat is zeker van toegevoegde
waarde. En daarbij, het is leuk om op
deze wijze bij te dragen aan de ontwikke-

ling van jonge mensen”
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Hoeveel tijd kost de mr?

Lid zijn van de medezeggenschapsraad lijkt op sommige punten wel op een
baan: wie er voluit voor gaat, kan er meer dan een volledige weektaak mee
bezig zijn. Dat is in de mr natuurlijk niet de bedoeling, al bestaan er bij grote
schoolbesturen wel medezeggenschapsraden waarbij secretaris en voorzit-
ter er meer dan twee dagen per week aan besteden.

Wie net begint, moet rekenen op een vergadering per maand, wat door uitval
vanwege vakanties neerkomt op acht bijeenkomsten per jaar. Stukken lezen
ter voorbereiding vergt al snel een avond voor elke vergadering en verder is
er natuurlijk het contact met de achterban: de ‘kiezers’ op de hoogte houden
van mr-prestaties is goed voor het draagvlak en levert dikwijls nieuwe inzich-
ten, argumenten en gegevens op.

Vanwege het vrijwillige karakter van mr-lidmaatschap voor ouders kan
niemand eisen dat u er een bepaald aantal uren per maand aan besteedt.
Ter oriéntatie de cijfers voor personeel, waarvoor minimumregelingen zijn

afgesproken in de cao. leder personeelslid in de mr mag minimaal honderd
klokuren per jaar aan medezeggenschapstaken besteden en daar bovenop
nog vijf werkdagen voor scholing en vorming.

Is een school intensief met belangrijke wijzigingen bezig, dan gaat dat ook
ouders meer tijd kosten. Wie als mr-lid staat te popelen voor werkgroepen
rond nieuwbouw, fusies of andere grote kwesties, moet er rekening mee
houden dat een deel van de bijeenkomsten zich overdag zal afspelen.

Jack Aerts, ouder:
“Een uur, of nee: twee uur per week

ben ik wel kwijt aan de medezeggen-

schapsraad. De helft daarvan is voor
vergaderingen en overleg, de andere

helft besteed ik aan stukken lezen en

1 op 1-afspraken. Om dit goed te doen,

moet je je wel op een aantal onderdelen

inlezen, zodat je vanuit een specialisme

iets kunt toevoegen en zo wat voor de

school kunt doen. Ook naast een eigen

bedrijf is het mr-lidmaatschap goed te

doen: een kwestie van prioriteiten

stellen. Je hebt als ouder (en daarmee
buitenstaander in de werkgever-
werknemer relatie) veel toe te voegen.

Dit wordt ook erg gewaardeerd.”
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Als lid van de medezeggenschapsraad wordt u niet in het diepe gegooid:
elke mr beschikt over ervaren leden die nieuwkomers kunnen inwerken door
ze op de hoogte te stellen van lopende zaken en de bestaande praktische

afspraken over de manier van vergaderen. Gebeurt dat niet vanzelf, vraag er
dan gewoon om.

Diverse organisaties bieden cursussen aan voor mr-leden. Het is gebruikelijk
dat de school de deelnamekosten betaalt. Heeft de hele mr behoefte aan
een opfrisbijeenkomst of specifieke vragen, dan kunnen de aanbieders van
scholing ook trainingen op maat verzorgen.

Voor nieuwkomers in de mr zijn vooral de volgende aanbiedingen van
belang:

Lobo: Medezeggenschap in de school (basiscursus werkwijze en
bevoegdheden, 1 avond). Meer informatie: www.lobo.nl

NKO: Startouderavond (functioneren binnen mr en partnerschap

met de school, 1 avond). Meer informatie: www.nko.nl

Quders & COQ: Clinics (basiscursus functioneren en bevoegdheden,
2 aansluitende dagdelen) Meer informatie: www.ouders.net

VOO: MR-Start; introductie op taken, bevoegdheden, rechten

en plichten van de MR, 1 avond. Meer informatie: www.voo.nl

Contactgegevens van de medezeggenschapsraad op mijn school:
N . .

@808 Vereniging
880 Openboor
@9 ® Cnderwijs

Marga Moeijes-Van den Hooff,
ouder:

“Het is wel handig om wat te weten van
de Wet Medezeggenschap op Scholen.
Als je daar niet bekend mee bent, volg
dan een cursus. Enige ervaring met
hoe een vergadering verloopt, kan ook
behulpzaam zijn. Neem in elk geval je

gezonde verstand mee en een positieve

instelling. Meestal zijn er een of twee

vacatures en zit de rest er langer. Zij

werken de nieuwkomers wel in.”
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U in de mr? Ja, waarom eigenlijk niet? In de
medezeggenschapsraad spreekt u mee over

allerlei onderwerpen die met uw school en het
onderwijs te maken hebben. Directie en het
bovenschools management moeten naar uw
argumenten luisteren en samen verbetert u de
kwaliteit van het onderwijs, de voorzieningen in
het gebouw en de arbeidsomstandigheden.

Ik in de mr?!




